[Este Codigo de Conduta e Etica Comercial é uma traducio do codigo original em inglés. Se
houver conflito ou incompatibilidade entre esta versao traduzida do Codigo e o Cédigo original
em inglés, as clausulas do Cédigo em inglés terdo precedéncia e controlo, salvo se esta versao
traduzida do Codigo estabelecer expressamente que uma ou mais das suas clausulas substitui
alguma clausula do Cédigo original em inglés. ]*

ENERSYS
CODIGO DE CONDUTA E ETICA COMERCIAL

Este Codigo de Conduta e Etica Comercial (o “Codigo”) foi adoptado por, e é da
responsabilidade da directoria (“directores”) da EnerSys, e estabelece padrdes legais e éticos de
conduta para todos os directores, dirigentes e funcionarios da EnerSys e de todas as suas
subsidiérias e de outras entidades comerciais por ela controladas no mundo inteiro
(colectivamente, a “Companhia”). Este Codigo foi planeado para deter a transgressdo e promover
a conduta em todos os negdcios da Companhia de acordo com altos padrdes de integridade e
dentro do cumprimento de todas as leis e regulamentos pertinentes. Este Cédigo defende mais
ainda a nossa filosofia fundamental em vigor de fazer o que é certo no nosso local de trabalho e
de manter a comunicacao aberta. Este Cddigo aplica-se a Companhia e a todas as suas

subsidiarias e outras entidades de negdcios por ela controladas no mundo inteiro.

Nenhum cédigo ou politica pode prever cada situacdo ou fornecer respostas definitivas
para todas as perguntas que surjam. Consequentemente, este Codigo visa as areas de risco ético,
cada director, dirigente e funcionario, dar orientacdo aos directores, dirigentes e funcionarios
para ajuda-los a reconhecer e lidar com as questdes éticas, estabelecer mecanismos para
comunicar condutas fora da ética e contribuir para promover os valores da Companhia. Caso 0s
funcionarios tenham alguma duvida em relacao a este Codigo ou a como este lhes é pertinente
em qualquer situacdo, recomendamos que entrem em contacto com 0s seus respectivos gerentes
ou com o Vice-Presidente Executivo da EnerSys. Os directores e dirigentes administrativos
devem entrar em contacto com o Vice-Presidente Executivo ou com o Presidente do Comité de

Auditoria da Directoria.

! Aparece nas versdes que ndo sao em inglés.
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As referéncias a “EnerSys” ou a “Companhia”, da forma que esta a ser usada neste
Caodigo e a menos que o contexto seja outro, deverao significar EnerSys e todas as subsidiarias

por ela controladas e as referéncias ao “Conselho” deverdo significar a Directoria da Companbhia.

Conduta Honesta e Etica e Negociagao Justa.

Os directores, dirigentes e funcionarios devem empenhar-se em negociar de forma
honesta, ética e justa com os fornecedores, clientes, concorrentes e funcionarios da Companhia.
As declaracOes a respeito dos produtos e servicos da Companhia ndo devem ser inveridicas,
enganosas, ilusérias nem fraudulentas. Nao podera aproveitar-se de alguém de forma desleal
através de manipulacdo, encobrimento, abuso de informacdes privilegiadas, apresentacdo falsa

de factos importantes ou qualquer outra pratica de negociacdo desonesta.
Cumprimento das Leis, Regras, Regulamentos e Politicas

A Companhia exige que todos os directores, dirigentes e funcionarios cumpram com
todas as leis, regras e regulamentos pertinentes a Companhia onde quer que ela realize negécios
e com todas as politicas da Companhia. Espera-se dos directores, dirigentes e funcionarios que
usem de bom senso e facam bom julgamento ao procurar cumprir com todas as leis, regras e

regulamentos pertinentes e que pecam assessoria quando nao tiverem certeza sobre eles.

Em particular, o director geral, o director financeiro, o director de contabilidade e o
controlador da Companhia e as pessoas que exercam funcdes semelhantes devem aderir e

defender:

e adivulgacdo completa, leal, correcta, oportuna e inteligivel dos relatérios e
documentos que a Companhia submete ou da entrada junto & Comissédo de Titulos e
Valores Mobiliarios dos EUA (U.S. Securities and Exchange Commission) e das

outras comunicagdes ao publico realizadas pela Companhig;

e cumprimento tanto no espirito quanto na letra de todas as leis, regras e regulamentos

governamentais pertinentes;

e cumprimento do sistema de controlo da contabilidade interna da Companbhia;
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comunicacdo interna imediata de qualquer suspeita ou conhecimento de violacao

deste Caodigo de acordo com as regras nele estabelecidas; e

que o ndo cumprimento deste Cadigo é causa para accdes disciplinares, até mesmo a

inclusdo do término do vinculo laboral.

Conflitos de Interesse

Os directores, dirigentes e funcionarios devem agir no melhor interesse da Companhia.

Estes devem abster-se do envolvimento em qualquer actividade ou de participacdo pessoal que

represente um “conflito de interesses”. Um conflito de interesses ocorre quando a participacédo

pessoal do director, dirigente ou funcionario interfere, ou parece interferir, nos interesses da

Companhia. H& um conflito de interesses quando 0s interesses pessoais do dirigente, director ou

funcionario interferem na capacidade da pessoa para promover os interesses legitimos da

Companhia. Uma situacdo de conflito pode surgir quando um dirigente, director ou funcionario

toma medidas ou tem interesses que possam dificultar o desempenho das suas func¢des na

Companhia de forma objectiva e efectiva.
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Por exemplo:

Nenhum director, dirigente ou funcionario devera executar servicos de consultor,
director, dirigente, funcionario, assessor ou em qualquer outra capacidade para um
concorrente da Companhia, que ndo sejam servicos executados por solicitacdo da

Companhia.

Nenhum director, dirigente ou funcionario devera usar o seu cargo na Companhia
para influir em alguma transac¢cdo com um fornecedor ou cliente em que tal pessoa

tenha algum interesse pessoal.

Nenhum director, dirigente ou funcionario, ou respectivos membros da familia,

devera receber beneficios pessoais impréprios por causa do seu cargo na Companbhia.



e Nenhum director, dirigente ou funcionario devera ter qualquer interesse financeiro
num concorrente da Companhia, a menos que tal interesse financeiro seja inferior a

um por cento (1%) das ac¢Oes em circulacdo de tal concorrente.

E da responsabilidade de cada director, dirigente e funcionario divulgar qualquer
transaccdo ou relacdo que racionalmente pudesse esperar-se que fosse causa de um conflito de
interesses para 0 Vice-Presidente Executivo, ou, se tal pessoa for um director geral ou director,
para o Presidente do Comité de Auditoria da Directoria, que sera o responsavel por determinar se
tal transaccdo ou relagdo constitui um conflito de interesses e que devera determinar se deve ou

nao levar isso ao conhecimento da Directoria.
Negociagéo Privilegiada

Os directores, dirigentes e funcionarios que possuam informacGes importantes que ndo
sejam do conhecimento publico sobre a Companhia ou outras companhias, inclusivamente sobre
0s nossos fornecedores e clientes, estdo proibidos por lei e pela politica da Companhia de
negociar valores mobiliarios da Companhia ou dessas outras companhias. Os directores,
dirigentes e funcionarios que possuam informacGes importantes que ndo sejam do conhecimento
publico sobre a Companhia ou outras companhias estdo também proibidos por lei e pela politica
da Companhia de comunicar tais informacdes a outras pessoas que pudessem negociar com base
nessas informac@es. De modo a garantir que o funcionario ndo se envolva em negociacdes
privilegiadas proibidas e que evite até mesmo aquelas que parecam ser improprias, a Companhia
adoptou uma Politica para Negociacdes Privilegiadas que esta disponivel no Escritério do
Conselheiro Geral ou que pode ser encontrada sob a seccdo de governacao empresarial na
intranet global da Companhia no http://172.16.1.90.

Se ndo tiver a certeza sobre as restricbes da sua compra ou venda de qualquer valor
mobiliario da Companhia ou de qualquer valor mobiliario de qualquer outra companhia com a
qual estd familiarizado em virtude do seu relacionamento com essa Companhia, deve consultar o

Conselheiro Geral antes de efectuar qualquer compra ou venda desse tipo.
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Confidencialidade

Os directores, dirigentes e funcionarios devem manter a confidencialidade das
informacdes confidenciais a eles confiadas pela Companhia ou outras companhias, incluindo os
nossos fornecedores e clientes, salvo quando a divulgacéo € autorizada ou mandada legalmente
conforme determinacdo do Vice-Presidente Executivo. A divulgacdo desautorizada de qualquer
informacéo confidencial é proibida. Além disso, os funcionarios devem tomar as devidas
precaucdes para garantir que as informacdes comerciais confidenciais ou sensiveis, sejam elas de
propriedade ou ndo da Companhia ou de outra companhia, ndo sejam comunicadas dentro da
Companhia, a ndo ser para funcionarios que precisem de conhecer tais informacdes para exercer

as suas responsabilidades com a Companhia.

Terceiros podem pedir aos directores, dirigentes e funcionarios informacdes a respeito da
Companhia. Os directores, dirigentes e funcionarios (que ndo sejam porta-vozes autorizados da
Companhia) ndo devem discutir assuntos internos da Companhia nem disseminar informacdes
internas da Companhia a qualquer pessoa fora da Companhia, excepto quando necessario na
execucao dos seus deveres com a Companhia e, quando necessario, apds a efectuacdo de um
contracto de confidencialidade apropriado. Esta proibicao aplica-se principalmente aos inquéritos
relativos a Companhia por parte dos meios de comunicacéo, dos profissionais de mercado (tais
como analistas de valores mobiliérios, investidores institucionais, assessores de investimento,
corretoras e distribuidoras) e detentores de titulos. Todas as respostas aos inquéritos em nome da
Companhia deverdo ser dadas apenas por porta-vozes autorizados da Companhia. Se um director,
dirigente ou funcionario receber inquéritos desta natureza, deve recusar-se a comentar e
encaminhar o inquisidor para o Vice-Presidente Executivo. As politicas da Companhia a respeito
de divulgacdo ao publico de assuntos internos sdo descritas de forma mais completa na Politica
de Divulgacdo Empresarial que pode ser encontrada sob a sec¢do de governagéo no site de
intranet global da Companhia no http://172.16.1.90.

Os dirigentes e funcionarios devem também sujeitar-se a quaisquer obrigagdes legais que
tenham com o seu empregador anterior. Essas obrigacdes podem incluir restrigdes sobre o uso e
divulgacéo de informacdes confidenciais, restricdes sobre solicitacdo de colegas anteriores para

trabalhar na Companhia e obrigacdes de ndo-concorréncia.
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Proteccéo e Uso Apropriado dos Bens da Companhia

Os directores, dirigentes e funcionarios devem procurar proteger os bens da Companhia e
garantir que sejam usados de forma eficiente. O roubo, descuido e desperdicio tém impacto
directo no resultado financeiro da Companhia. Os directores, dirigentes e funcionarios devem
usar os bens e servicos da Companhia unicamente para fins comerciais legitimos da Companhia

e nao para qualquer beneficio pessoal ou beneficio pessoal de qualquer outra pessoa.

Os directores, dirigentes e funcionarios devem promover os interesses legitimos da
Companhia quando surge oportunidade para agir desta forma. Os directores, dirigentes e
funcionarios ndo devem usar pessoalmente as oportunidades descobertas por meio dos cargos

que ocupam na Companhia ou do uso de propriedade ou informagdes da Companhia.
Presentes; Gratificacfes e Pagamentos Proibidos

O uso de fundos ou bens da Companhia para presentes, gratificacdes ou outros favores a
clientes, autoridades do governo ou outros terceiros € proibido, excepto se tais presentes
estiverem de acordo com as leis pertinentes, forem de valor insignificante e aprovados pelo
gerente responsavel. Esses presentes, gratificacdes ou favores sdo proibidos e ndo serdo
aprovados quando a sua finalidade for incentivar o destinatario a exercer o seu arbitrio de forma
inadequada ou ilegal ou, de outra forma, a exercer as suas funcdes de forma inadequada para

garantir ou manter qualquer negdcio para a Companhia.

Também sdo proibidos os pagamentos, presentes e favores a funcionarios, excepto
quando concedidos ao abrigo de programas de incentivo anunciados de forma aberta, tais como
concursos de venda. Esses programas terdo de ser aprovados previamente pelo Vice-Presidente

Executivo.

Os directores, dirigentes e funcionario ndo devem aceitar ou permitir que membros da sua
familia imediata aceitem quaisquer presentes, gratificacdes ou outras ofertas de clientes,
fornecedores ou outras pessoas que estejam a fazer ou a tentar fazer negocios com a Companbhia,
a ndo ser artigos de valor insignificativo. Quaisquer presentes que ndo forem de um valor

insignificativo devem ser devolvidos imediatamente e comunicados ao gerente responsavel. Se
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ndo for possivel devolver imediatamente, eles devem ser entregues a Companhia para doacao de

caridade ou outra alienacdo que a Companhia, a seu exclusivo critério, julgue apropriada.

O bom senso e a moderacdo devem prevalecer no entretenimento comercial combinado
em nome da Companhia. Os directores, dirigentes e funcionarios devem proporcionar ou aceitar
entretenimento comercial de qualquer pessoa que realize negdcios com a Companhia apenas se 0
entretenimento ndo for frequente, for modesto e tiver a intencéo de atingir objectivos comerciais

legitimos e se for concedido de forma aberta e transparente.

As contribuic6es politicas com fundos da companhia, feitas directa ou indirectamente
para candidatos a cargo politico ou organizacdes politicas, sdo na maioria dos casos consideradas
ilegais. Quando legais, as contribuicdes politicas em nome da Companhia s6 podem ser feitas
quando forem especificamente aprovadas com antecedéncia pelo Director Geral. Além disso,
nenhum director, dirigente ou funcionario pode usar propriedade ou instalacdes da Companhia

para quaisquer actividades politicas.

Ninguém agindo em nome da Companhia pode fazer uso de luvas, dinheiro “por baixo da
mesa” ou outras praticas ilegais ou corruptas na conducéo dos negécios da Companhia. Os
directores, dirigentes e funcionarios tém a obrigacdo de cumprir estritamente com todos 0s
padrdes éticos e leis pertinentes de cada pais em que a Companhia conduza negécios. Todos 0s
usos dos fundos e bens da Companhia devem ser documentados de acordo com as politicas e
directrizes de contabilidade da Companhia.

Exactiddo dos Livros e Registos, Conservacao dos Registos e Relatdrios e Comunicagdes ao
Publico

Os directores, dirigentes e funcionarios devem informar de forma honesta, exacta e
oportuna sobre todas as transac¢Ges comerciais. Os directores, dirigentes e funcionarios séo
responsaveis pela exactidao dos seus registos e relatorios. Informacdes exactas sdo essenciais

para a Companhia poder cumprir com as obrigacdes legais e reguladoras.

Os directores, dirigentes e funcionarios deverdo cooperar inteiramente e responder a
todos os inquéritos, tanto de contabilistas independentes quanto de auditores internos da

Companhia. Os directores, dirigentes e funcionarios ndo devem jamais agir de modo a
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influenciar de forma fraudulenta, coagir, manipular ou enganar qualquer contabilista externo ou
auditor interno envolvido na execucdo de uma auditoria dos registos e/ou das demonstracfes

financeiras da Companhia.

As demonstraces financeiras consolidadas da Companhia devem estar de acordo com 0s
principios de contabilidade geralmente aceites dos EUA (“GAAP”) e com as politicas de
contabilidade da Companhia. Os livros de contabilidade e as demonstragdes financeiras locais
devem estar de acordo com os estatutos reguladores locais. Nenhuma conta ndo-divulgada ou
ndo-registada devera ser estabelecida para qualquer fim. N&o devera ser feito nenhum
langcamento falso ou enganoso nos livros ou registos da Companhia por qualquer razéo que seja,
e nenhum desembolso de fundos empresariais ou outra propriedade empresarial devera ser feito

sem documentagdo comprobatdria adequada e autorizacéo.

E politica da Companhia fornecer a divulgacdo completa, leal, exacta, oportuna e
inteligivel nos relatorios e documentos submetidos a Comissdo de Titulos e Valores Mobiliarios
dos EUA, assim como em outras comunicagfes publicas. A Companhia valoriza as suas relacées
com todos os seus accionistas. Qualquer comunicacao de um accionista a solicitar informagoes
relativas a Companhia deve ser encaminhada ao escritério de Relagcdes com o Investidor. A
Companhia valoriza também as suas relagdes com os profissionais dos meios de comunicacao e
empenhar-se-4 em fazer a divulgacdo completa e oportuna de todos os desenvolvimentos ou
acontecimentos importantes. Todas as declara¢fes para 0s meios de comunicagdo ou respostas as
indagac0es destes profissionais serdo tratadas atraves do escritorio do Vice-Presidente

Executivo.

Todos os livros, registos e contas da Companhia serdo mantidos de acordo com todos 0s
regulamentos e padrdes pertinentes de modo a reflectir exactamente a verdadeira natureza das
transaccdes que registam. Os directores, dirigentes e funcionarios seguirdo as politicas de
conservacao de registo e ndo alterardo, destruirdo nem falsificardo quaisquer documentos ou

registos da Companhia.
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Preocupac0es a Respeito da Contabilidade ou das Questdes de Auditoria

Qualquer director, dirigente ou funcionario com preocupac@es a respeito de contabilidade
questionavel ou de questdes de auditoria ou queixas a respeito da contabilidade, dos controlos da
contabilidade interna ou de questdes de auditoria que ocorram dentro da Companhia devem
submeter de forma confidencial, e an6nima, se desejarem, tais preocupagdes ou queixas, por
escrito, a Auditoria Interna no endereco ou pelos nimeros de telefone gratuito abaixo em

“Procedimentos de Apresentacdo de Relatério e Cumprimento”.

Todas as preocupacdes e queixas serdo encaminhadas para o Comité de Auditoria da
Directoria. O Comité de Auditoria avaliard os méritos de quaisquer preocupagfes ou queixas
recebidas e autorizaré acgdes de acompanhamento do caso, se houver, conforme considere

necessarias ou apropriadas para tratar da esséncia da preocupacao ou da queixa.

Leis Antimonopdlio e de Concorréncia

As leis antitruste e de concorréncia foram criadas para promover a concorréncia justa e
aberta proibindo préticas comerciais injustas, restritivas ou em conluio. E politica da Companhia
agir inteiramente de acordo com todas estas leis. De modo a garantir que os directores, dirigentes
e funcionarios ndo se envolvam em qualquer actividade que viole qualquer lei antimonopélio ou
de concorréncia, a Companhia adoptou uma Politica Antimonopdlio e de Concorréncia, que esta
disponivel no Gabinete do Director Juridico ou que pode ser encontrada sob a sec¢do de

governacdo empresarial na intranet global da Companhia no http://172.16.1.90.

Devido a complexidade dessas leis e das sérias consequéncias, tanto para a Companhia
quanto para os funcionarios envolvidos, da violacdo destas leis, o escritdrio do Vice-Presidente
Executivo da Companhia deve ser consultado se houver qualquer divida de que uma

determinada pratica ou transac¢do obedece ou ndo a tais leis.

Cumprimento das Leis Alfandegérias e de Importacdo/Exportacéo

E crucial para os negdcios da Companhia que os seus produtos possam ser vendidos em
todos os mercados em que opera. A Companhia exige que todos os directores, dirigentes e
funcionarios sigam todas as leis e regulamentos de importacdo/exportacdo pertinentes, incluindo

quaisquer requisitos de documentagdo, de modo a que os seus privilégios de negociacao ndo
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sejam prejudicados. Consulte também as directrizes da EnerSys relativas a “Politica Especial
para Actividades que Envolvam Certos Paises.” Os dirigentes e funcionarios envolvidos em
transaccdes de importacdo/exportacdo devem garantir que todos os documentos exigidos sejam
preenchidos e mantidos de forma correcta, e que todas as transac¢des de importacdo/exportacdo
sejam conduzidas de acordo com as leis e regulamentos pertinentes. Devido a complexidade de
tais leis e regulamentos, o Gabinete do Director Juridico da Companhia deve ser consultado se

surgir alguma duvida.

Uso da Tecnologia de Informacéo

Os directores, dirigentes e funcionarios devem sempre fazer bom julgamento e usar de
bom senso; adoptarem eles proprios conduta ética, legal e profissional; seguir e usar as politicas
e procedimentos de seguranca pertinentes a Companhia enquanto tiverem acesso e utilizarem a

tecnologia de informacdo fornecida pela companhia, o seu conteido e o correio electronico.
Dispensas deste Codigo de Conduta e Etica Comercial

Embora algumas das politicas contidas neste Cédigo devam ser estritamente seguidas e
ndo se permita excep¢des, em outros casos pode haver excepcdes. Qualquer funcionario ou
dirigente que creia que ao seu caso se aplica uma excep¢do a qualquer uma destas politicas deve
primeiro entrar em contacto com o seu gerente. Se 0 gerente concordar que a excepcao é
apropriada, a aprovacdo do Vice-Presidente Executivo deve ser obtida. O Vice-Presidente
Executivo devera ser responsavel pela manutencdo de um registo completo de todas as

solicitacBes de uma excepcao a qualquer uma destas politicas e a decisdo de tais solicitacGes.

Qualquer director geral ou director que procure uma excepcao a qualquer uma destas
politicas deve entrar em contacto com o Presidente do Comité de Indicacdo e Governagdo
Empresarial da Directoria. Qualquer dispensa deste Codigo para directores gerais ou directores
ou qualquer alteracdo neste Codigo pertinente a directores gerais ou directores podera apenas ser
feita pela Directoria da Companhia e serd imediatamente divulgada nos termos da lei ou por
regulamento da bolsa de valores.
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Procedimentos de Apresentacéo de Relatorios e de Cumprimento

Cada director, dirigente e funcionario tem a responsabilidade de fazer perguntas, procurar
orientagcdo, comunicar suspeitas de violagcéo e expressar preocupacao a respeito do cumprimento
deste Caodigo. Qualquer director, dirigente ou funcionario que saiba ou creia que algum outro
funcionario ou representante da Companhia se envolveu ou esteja envolvido em conduta relativa
a Companbhia que viole alguma lei pertinente a este Cédigo, deve comunicar tal informacéo ao
seu gerente, ao departamento de recursos humanos local, a Auditoria Interna ou ao Vice-
Presidente Executivo, conforme descricdo abaixo. Um director, dirigente ou funcionario pode
comunicar tal conduta de forma aberta ou andénima sem temer uma retaliagdo. A Companhia nédo
disciplinard, discriminard nem retaliard qualquer funcionério por comunicar tal conduta, a menos
que fique determinado que a comunicagéo foi feita com conhecimento de que era falsa, ou, de
quem coopera com alguma investigacao ou inquérito a respeito de tal conduta. Qualquer gerente
que receba um comunicado de violacdo deste Cadigo deve informar imediatamente a Auditoria

Interna.

Os directores, dirigentes e funcionarios podem informar sobre violages deste Cédigo de
forma confidencial ou anénima, entrando em contacto com a Auditoria Interna por fax, correio

postal ou correio electronico em:

EnerSys Tel.: +1 610-208-1747

Internal Audit Fax: +1 610-208-1807

2366 Bernville Rd. e-mail: ethicshotline@enersys.com
Reading, PA 19605

EUA

ou directamente a terceira parte externa e independente encarregada da administracdo, ligando
para a Linha Directa de Etica e Cumprimento. Consulte o Anexo A para obter informagdes sobre
ligacOes gratuitas. Embora a Companhia prefira que o informador se identifique quando
comunicar violagdes para que possa acompanhar junto com tal pessoa de modo a obter mais
informagdes, o informador pode comunicar sobre suspeitas de viola¢do de forma anénima, se
desejar. Este servico, administrado por um fornecedor independente, transmitird as preocupagoes

e queixas a Auditoria Interna ou outra parte apropriada.
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Se o Auditor Interno ou outra parte apropriada receber informagdes a respeito de uma
alegacdo de violagdo deste Codigo por um director geral ou um director, devera, conforme
apropriado, (a) informar o Director Geral que, por sua vez, devera informar ao Comité de
Auditoria, que podera entdo informar a Directoria sobre a alegacdo de violacdo, (b) determinar,
em consulta como o Vice-Presidente Executivo, se é necessario ou ndo conduzir um inquérito
informal ou uma investigacdo formal e, caso seja, determinar quem deveria iniciar tal inquérito
ou investigacao e (c) comunicar os resultados de tal inquérito ou investigagéo, junto com uma
recomendac¢do quanto a decisdo da questdo, ao Comité de Auditoria da Directoria, que podera
entdo informar a Directoria. O Comité de Auditoria devera determinar se ocorreu ou ndo uma
violacdo deste Codigo e, se ocorreu, devera determinar as ac¢des disciplinares a serem tomadas
contra tal dirigente geral ou director. Espera-se que os directores, dirigentes e funcionarios
cooperem inteiramente com qualquer inquérito ou investigacdo pela Companhia a respeito de
uma alegacdo de violagdo deste Cadigo. A falta de cooperagdo com qualquer inquérito ou

investigacdo desse tipo pode resultar em acgdo disciplinar, até mesmo e incluindo uma demissao.

Quando a Auditoria Interna ou outra parte apropriada recebe informacdes referentes a
uma alegacdo de violacao do seu Codigo pelo Director Geral, a Auditoria Interna devera (a)
informar o Comité de Auditoria, o qual, por sua vez, podera informar a Directoria sobre a
alegacdo de violacdo; (b) determinar, em consulta com outros, conforme instrugdo do Comité de
Auditoria, se é necessario conduzir um inquérito informal ou uma investigacao formal e, caso
seja, determinar quem deve iniciar tal inquérito ou investigacéo; e (c) comunicar os resultados de
tal eventual inquérito ou investigacdo ao Comité de Auditoria da Directoria, 0 qual, por sua vez,
poderd informar a Directoria. O Comité de Auditoria devera determinar se ocorreu uma violagao
deste Cddigo e, caso tenha ocorrido, determinar as acgdes disciplinares a serem tomadas contra o

Director Geral.

No caso de uma alegacdo de violacao envolver algum funcionério, excepto o director
geral ou director, o Vice-Presidente Executivo devera determinar, em consulta com a Auditoria
Interna quando apropriado, se é ou ndo necessario conduzir um inquérito informal ou uma
investigacao formal e, caso seja, devera determinar quem deve iniciar tal inquérito ou
investigacao. O Vice-Presidente Executivo devera determinar se ocorreu ou ndo uma violacdo

deste Cddigo e, se ocorreu, devera determinar as ac¢des disciplinares a serem tomadas contra tal
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funcionario. A Auditoria Interna deverd comunicar os resultados de qualquer inquérito ou

investigacdo e a decisdo da questdo ao Comite de Auditoria da Directoria.

A falta de cumprimento dos padrdes descritos neste Codigo resultara, em conformidade
com a lei e contratos pertinentes, em accdo disciplinar incluindo, entre outras, reprimendas,
adverténcias, sursis ou suspensdo sem pagamento, despromogdes de cargo, reducdes no salério,
demissdo e indemnizacdo. Certas violacdes deste Cddigo podem exigir que a Companhia
encaminhe a questdo para as autoridades governamentais ou reguladoras para investigacao ou
processo penal. Além do mais, qualquer gerente que conduz ou aprova qualquer conduta em
violacéo deste Codigo ou que tenha conhecimento de tal conduta e ndo a comunique
imediatamente estara também sujeito a ac¢do disciplinar, até e incluindo a demissdo, em

conformidade com a lei e contratos pertinentes.

Onde a lei local exija procedimentos especificos com relacéo a este Cddigo, tais

procedimentos serdo descritos no Anexo B deste Cddigo.
Disseminacao e Alteracéo

O Cadigo deveré ser distribuido anualmente a cada director, dirigente e todos os
funcionarios em funcdes de trabalho conforme definicdo no Anexo C. Cada uma das pessoas nos
cargos mencionados acima devera reconhecer e atestar que recebeu e entendeu o Cédigo e tem
cumprido com os termos deste. Os funcionarios em funcgdes de trabalho conforme a defini¢éo do
Anexo C devem garantir que o Codigo seja devidamente comunicado a todos os funcionarios,
incluindo aos novos funcionarios, fazendo-lhes a devida comunicacéo, e devem mediante as suas
accOes mostrar a importancia do cumprimento do Cédigo. A lideranca por meio do exemplo é
essencial, assim como estar disponivel para os funcionarios que tenham perguntas a fazer sobre
ética ou que desejem comunicar possiveis violagdes. O Codigo serd imposto por meio de accbes

disciplinares em conformidade com a legislacéo laboral local e outras leis e acordos pertinentes.

A Companhia reserva a si o direito de alterar ou terminar este Codigo a qualquer
momento e por qualquer razdo. A versdo mais recente deste Cadigo pode ser encontrada no
website de internet da Companhia em www.enersys.com. Quaisquer emendas, alteracdes ou

términos deste Cadigo serdo imediatamente divulgadas ao publico. O Vice-Presidente Executivo
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ou 0 seu nomeado tera autoridade para alterar os Anexos a este Codigo sem a aprovacao do
Comité de Auditoria ou da Directoria, desde que tal emenda néo altere a intengdo deste Codigo.

Este documento ndo é um contrato de trabalho entre a Companhia e qualquer um dos seus
directores, dirigentes ou funcionarios e ndo altera o vinculo laboral actual nem outros

relacionamentos com qualquer director, dirigente ou funcionario.
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Reconhecimento e Certificacdo

Eu, , pelo presente certifico que:

(Escrever 0 nome acima em letra de imprensa)

1. Recebi e li com atencdo o Codigo de Conduta e Etica Comercial da EnerSys, e
entendo que deverei ser responsavel pela imposicao e conformidade com esta politica, incluindo
a distribuicao que se faz necessaria para garantir o conhecimento e cumprimento dos

funcionarios sob a minha direcc¢éo.
2. Entendo o Codigo de Conduta e Etica Comercial.

3. Tenho cumprido e continuarei a cumprir com os termos do Codigo de Conduta e Etica

Comercial.

Data:

(Assinatura)

Localidade/Unidade Comercial/Pais:
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Anexo A — Banco de Dados da Linha Directa Internacional da EnerSys

NUmero da Linha Directa

Pais Gratuita Idioma
SRS 1-888-427-2528 Inglés
Australia +1-675-250-7572 Inglés
Luxemburgo +1-678-250-7572 Inglés
Singapura +1-678-250-7572 Inglés
Reino Unido +1-678-250-7572 Inglés
AT&T Estagio 1 Directo AT&T Estagio 2 Directo
Numero da Linha Directa
Pais Numero de Acesso Gratuita Idioma
0800-288-5288 ou 0800-555-4288
Argentina ou 0800-222-1288 888-525-5353 Espanhol
Austria 0800-200-288 888-525-5383 Alemao
Bélgica 0800-100-10 888-525-5383 Flamengo
Brasil 0800-890-0288 ou 0800-8888-288 888-525-5383 Portugués
Bulgaria 00-800-0010 888-525-5383 Bulgaro
Chile 171-00-312 ou 800-360-312 888-525-5383 Espanhol
Chile 171-00-311 ou 800-360-311 888-525-5383 Inglés
Norte da
China 108-888 888-525-5383 Mandarim
Sul da China 108-11 888-525-5383 Mandarim
Republica
Checa 00-800-222-55288 888-525-5383 Checo
Dinamarca 8001-0010 888-525-5383 Dinamarqués
Finlandia 0 8001 10015 888-525-5383 Finlandés
0800-99-0011
Franca ou 0805-701-288 888-525-5383 Francés
Alemanha 0-800-2255-288 888-525-5383 Alemé&o
Hungria 06 800-01111 888-525-5383 Hungaro
Italia 800-172-444 888-525-5383 Italiano
(IDC)00 665-5111 (JT) 00 441-1111
Japéo (KDDI) 00 539-111 888-525-5383 Japonés
01-800-288-2872 ou 001-800-462-
México 4240 888-525-5383 Espanhol
Paises
Baixos 0800-022-9111 888-525-5383 Neerlandés
Noruega 800-190-11 888-525-5383 Noruegués
Polénia 0-0-800-111-1111 888-525-5383 Polaco
Portugal 800-800-128 888-525-5383 Portugués
Russia (Sao Petersburgo) 325-5042
Yekaterinburgo, Irkutsk,
Novosibirsk,
Omsk, Rostov-on-Don,
Russia Ufa, e 888-525-5383 Russo
Vladivostok 8"10-800-110-1011
Eslovaquia 0800 000 101 888-525-5383 Eslovaco
Africa do Sul 0-800-99-0123 888-525-5383 Inglés
Espanha 900-99-00-11 888-525-5383 Espanhol
Suécia 020 799 111 888-525-5383 Sueco
Suica 0-800-89-0011 888-525-5383 Alemao
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Anexo B — Procedimentos Locais

PROCEDIMENTOS ESPECIAIS PERTINENTES APENAS A FRANCA

Objectivo. A Companhia esta a implementar este procedimento especial em Franga no que diz
respeito a execug¢édo do plano da Companhia para dar apoio a informadores (“Linha Aberta”). A EnerSys
SARL € a entidade responséavel por administrar a Linha Aberta em Franga. Foi contratada pela Companhia
uma prestadora independente de servigos para a administracdo diaria da Linha Aberta.

Como a Companhia esta sujeita a Lei Sarbanes-Oxley nos Estados Unidos, a Comissao
Nacional da Informatica e da Liberdade (“CNIL") de Franca considera a Linha Aberta um interesse
legitimo da Companhia e permite a sua utilizagédo pela Companhia desde que esteja em conformidade
com a decis@o 2005-305 da CNIL, de 8 de Dezembro de 2005, que concedeu uma autoriza¢do exclusiva
para o processamento automatizado de dados pessoais referentes a procedimentos de apoio a
informadores. Estes procedimentos visam cumprir tal deciséo.

Abrangéncia do procedimento. Para assegurar a aceitabilidade, seréo processadas apenas as
chamadas relacionadas com: (i) obrigacdes legais da legislacéo francesa referentes & implementacéo de
procedimentos de auditoria interna nas areas da actividade bancéria, contabilidade, financas e
prevencao de corrupgao/fraude; ou (ii) as exigéncias legais estabelecidas na secc¢éo 301(4) da Lei
Sarbanes-Oxley (hnomeadamente controlos contabilisticos questionaveis e questdes de auditoria). As
chamadas relacionadas com qualquer outra area serdo desconsideradas.

Tratamento dispensado a identidade do informador. A Companhia desencoraja chamadas andénimas. O
informador deve identificar-se, mas a Companhia mantera a identidade do informador em sigilo. A
Companhia aceitara uma chamada anénima, mas, em tal caso, tomara todos os cuidados ao processar o
relato, conduzindo uma investigagdo preliminar antes de distribui-lo a outros. O procedimento da Companhia
pressupde que todos os informadores identificar-se-&o.

Tipos de detalhes pessoais que podem ser documentados. A Companhia (ou a sua prestadora de servigos)
documentara apenas os seguintes detalhes sobre a chamada:

. a identidade, o cargo e o local do informador;

. a identidade, o cargo e o local da pessoa a qual a chamada se refere;

. a identidade, o cargo e o local dos individuos envolvidos na recepgéo ou investigacdo do
relato;

. as alegacdes relatadas;

. provas recolhidas durante a investigacéo do relato;

. resumo da investigacdo; e

. resultado da investigacéo.

A Companhia/prestadora de servigos recolhera apenas os factos relacionados com o assunto em
guestdo no ambito da funcdo da Linha Aberta. Os factos relacionados com outros assuntos serdo
encaminhados apenas as pessoas pertinentes na Companhia caso digam respeito aos seus interesses
vitais. O relatério final sobre a chamada basear-se-a apenas em informacgées formuladas com
objectividade, que estejam directamente relacionadas com o assunto da chamada e que sejam
rigorosamente necessarias a sua investigacdo. A linguagem usada para descrever as declaracfes de
terceiros deixara claro que se tratam de alegacdes.

Distribuicdo de detalhes pessoais. As pessoas incumbidas pela Companhia de receber ou investigar as
chamadas feitas para a Linha Aberta terdo acesso aos detalhes pessoais descritos acima apenas na
medida do necessario para desempenhar a sua fun¢do. Esses detalhes serdo divulgados para fora da
Companhia apenas a individuos encarregados da gestédo da Linha Aberta noutras divisdes ou unidades da
Companhia quando necessario a investigacao da chamada ou das suas consequéncias para a Companhia
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como um todo. A nossa prestadora independente de servicos, que é contratada para receber ou processar
as chamadas feitas a Linha Aberta, tera acesso apenas aos detalhes pessoais descritos acima, que lhe
permitam desempenhar a sua fungéo especifica. O nosso contrato com a prestadora independente de
servicos (a) proibe a prestadora de servigos de usar estes detalhes para qualquer outro fim, (b) assegura o
sigilo das informacdes, (c) limita o periodo de retencdo dos dados e (d) requer a destruicdo ou transferéncia
de todos os registos electronicos ou manuais no fim do termo do contrato. A Companhia limita o nimero de
individuos envolvidos na recepcao e investigacao de chamadas feitas para a Linha Aberta, presta-lhes
formacéo especializada e sujeita-os a uma obrigagao de sigilo rigoroso e estabelecido por contrato.

Transferéncia de detalhes pessoais para fora da Uni&o Europeia. Todas as comunicactes dos detalhes
pessoais descritos acima para entidades fora da UE serdo feitas em conformidade com a Lei de 6 de Janeiro de
1978, particularmente o Artigo 69, paragrafo 8. A prestadora independente de servigcos da Linha Aberta é
certificada pela Safe Harbor, tendo atendido as exigéncias de privacidade de dados da Unido Europeia.

Periodos de retencdo de registos de detalhes pessoais. Todos os detalhes nédo abrangidos pelo
programa da Linha Aberta serdo destruidos ou arquivados imediatamente, salvo quando dizem respeito a
um interesse vital da organizagdo ou a seguranca fisica ou moral da forca de trabalho. Concluida a
investigacao do relato recebido pela Linha Aberta, os respectivos detalhes serdo destruidos no prazo de
dois (2) meses, desde que a investigacdo ndo seja seguida de acc¢des disciplinares ou judiciais. Caso se
tome alguma accao disciplinar ou judicial contra a pessoa identificada na chamada ou contra alguém que
tenha abusado do programa da Linha Aberta, os detalhes do relato seréo retidos até a conclusao dos
procedimentos.

Medida de seguranca. A pessoa responsavel pelo relato recebido pela Linha Aberta tomara todas as
precaucdes que ajudem a preservar a seguranca dos detalhes da sua recepg¢ao, comunicacao ou retencao.
A identidade de um informador sera tratada com sigilo para que o informador ndo sofra nenhuma
experiéncia de retaliacdo pelo seu acto.

Aviso a potenciais informadores. Uma cOpia do presente procedimento sera fornecida aos potenciais
utilizadores da Linha Aberta para que tenham informacdes claras e completas sobre a respectiva utilizacao.
A Companhia respeitara as exigéncias de informagdes colectivas e individuais estabelecidas no Cédigo do
Trabalho, com o Artigo 32 da Lei de 6 de Janeiro de 1978 e as suas alteracdes.

A utilizacdo da Linha Aberta por um funcionério é opcional. Ndo havera consequéncias adversas
para nenhum funcionéario que nao utilize a Linha Aberta. As chamadas feitas para a Linha Aberta seréo
atendidas pela prestadora independente de servigos contratada pela Companhia, a qual apresentard um
relatério resumido a pessoa responsavel pela auditoria interna na Europa. A pessoa identificada numa
chamada tera o direito de aceder as informacdes e corrigi-las. As pessoas que abusarem da Linha Aberta
poderao estar sujeitas a sang¢des disciplinares, inclusivamente possiveis acg¢oes judiciais; contudo, as
pessoas que utilizem a Linha Aberta em boa-fé, mesmo que os factos relatados venham a ser
considerados incorrectos ou inconclusivos, ndo estardo sujeitas a nenhuma accéo disciplinar. Serdo
transferidas para fora da Unido Europeia informagdes resumidas sobre as chamadas (tais como o nimero
de chamadas, as areas de preocupacdo, a situacéo da chamada).

Aviso as pessoas identificadas nas chamadas feitas para a Linha Aberta. Uma pessoa identificada numa
chamada feita para a Linha Aberta sera informada sobre a chamada pela pessoa responséavel pelo programa
da Linha Aberta. Quando se torna necessario tomar medidas de conservacao, por exemplo, para prevenir a
destruicdo das provas, a pessoa identificada na chamada podera néo ser informada até que se tenham
tomado essas medidas. A pessoa identificada na chamada feita para a Linha Aberta recebera as seguintes
informacdes: o nome da entidade responsavel pelo programa da Linha Aberta, as alegacGes contra si, as
pessoas que poderao ser informadas sobre a chamada, para além de como exercer os seus direitos de
aceder as informacdes e corrigi-las.

Respeito pelos direitos de acesso e correccdo. Em conformidade com os Artigos 39 e 40 da Lei de 6 de
Janeiro de 1978 e das suas alteracdes, a EnerSys SARL garante a todas as pessoas identificadas numa
chamada feita para a Linha Aberta o direito de aceder aos detalhes pessoais a seu respeito e, caso
estejam incorrectos, incompletos, equivocados ou desactualizados, de corrigir ou eliminar tais detalhes
pessoais. A pessoa identificada numa chamada feita para a Linha Aberta ndo tera acesso a identidade da
pessoa que fez a chamada.
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Anexo C
Matriz de Codigo de Conduta e Etica Comercial da EnerSys

Pais Cargo
ARGENTINA Presidente

Subordinados Directos do Presidente*
ADMINISTRACAO SENIOR NA ASIA Presidente — Asia

VP de Vendas e Marketing — Asia

VP de Financas — Asia

Director de Recursos Humanos e Administracdo — Asia
I?irector Sénior de Engenharia e Garantia da Qualidade —
Asia

Director de Marketing RP

Gerente de Marketing MP

Gerente de Controlo — Asia

Administrador

Analista Financeiro

Auditor Interno Sénior

AUSTRALIA Gerente Geral

Gerente de Vendas

Gerente de Controlo Financeiro
Gerente de Producdo

Director de Vendas Europa Central e do Sul MP&RP, DA

AUSTRIA Austria
Administracéo e Financas — Austria
BELGICA Gerente de Controlo Financeiro Benelux MP, DA Bélgica
Director de Vendas MP — Benelux
BRASIL Subordinados Directos do Director de Operagdes*
BULGARIA Gerente de Planta Targovishte, DA Bulgaria

Gerente de Recursos Humanos (BNG, RUS)
Gerente de Controlo Financeiro — Targovishte
Gerente de Vendas — Bulgéria e Europa do Sudeste
Gerente de Vendas MP — Bulgéria

Director de Vendas — Bulgaria

Director de Operacdes

Gerente de Rede de Abastecimento

Gerente de TI

Gerente do SGQ

Secretario do DA

Gerente de Saude e Seguranga

CANADA VP/Gerente Geral
Subordinados Directos do VP/Gerente Geral*
CHINA VP de Operagdes — Asia

Gerente de Controlo Financeiro — China
Director de Engenharia — China
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Gerente Geral, Vendas — China
Gerente de Conta da Huawei

Director do Programa Global - Conta da Huawei
Gerente de Vendas Sénior

Gerente de Vendas

Director de Vendas MP

Gerente de Planta

Gerente de Engenharia

Gerente de Aquisicéo

Gerente de CQ

Gerente de Fabricacdo

Gerente de Tl — Asia

Gerente de Servicos

Gerente de Conta OEM

Gerente de Cobranca

Gerente de Administracdo de Vendas
Gerente Financeiro

Gerente de Controlo de Plantas Adjunto
Director de Servicos Comerciais e Partilhados
Gerente de Recursos Humanos
Gerente de Assisténcia de Produtos
Gerente de Projecto Nuclear

Gerente de Engenharia de Aplicacdo

REPUBLICA CHECA

Gerente de RH (CZ, SK)

Gerente de Planta, DA Republica Checa

Gerente de Controlo Financeiro — Europa Central
Gerente de Vendas MP — Republica Checa e Eslovaquia
Gerente de Vendas RP — Republica Checa e Eslovaquia
Gerente de Baterias ATEX

Gerente de Rede de Abastecimento

Gerente de Qualidade e Ambiental

Gerente de Servicos MP

DINAMARCA

Gerente de Vendas

EAS GERMANY

Director Administrativo
Financas

Fabricagéo
Engenharia de Produto
Assistente do DA

EMEA

Coordenador Geral de RH — EMEA
Coordenador Geral de RH — EMEA
Administrador de Aquisicdo/Frota

ENERSYS POWERTECH
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Assistente do DA

Director de Desenvolvimento Empresarial
Director Administrativo, Tecnologias de Baterias
Gerente de Fabrica Industrial
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Gerente de Vendas RP, Vendas de Sistemas na Regido
Subsariana

Gerente de Vendas MP, Solucdes de Minas e Energia
Gerente de Vendas MP, Solucdes Industriais e de Energia
Gerente de Vendas RP, Mercados de Telecomunicacdes
Gerente de Vendas RP, UPS/Baterias UPS

Gerente de Vendas RP, Rentech

Gerente de Engenharia

Director de Operacdes

Gerente de Controlo SA

ENGENHARIA NA EUROPA

Director AGM de Engenharia de Produto — EMEA
Director de Carregadores e Sistemas, Desenvolvimento e
Operacdes

Gerente de PDAC

Gerente MP de Engenharia de Produto

Director de Garantia da Qualidade — Europa
Director de Engenharia de Processos — EMEA
Gerente de Introducéo de Produto Novo — Europa
Gerente do Laboratério Eléctrico

Gerente do Sistema Padréo

Gerente de TPPL e Teste e Aplicagdes RP Hibridos

Gerente de Engenharia de Processos Técnicos
Gerente de Design de Produto, Autoridade de Design
Powersafe

Gerente de Engenharia de Processos Powersafe

Gerente de Design de Produto, Autoridade de Design SBS
Director de Engenharia de Targovishte e Tecnologias de
Niguel EMEA

SAUDE E SEGURANGCA AMBIENTAL NA
EUROPA

Gerente de Saude e Seguranca Ambiental — Europa

GESTAO FINANCEIRA NA EUROPA

Gerente de Operag¢des Financeiras — Europa
Gerente Fiscal

Gerente de Tesouraria

Gerente de Crédito — Europa

Gerente de Controlo — Europa

Gerente de Melhoria de Processos
Contabilista do Grupo na Europa
Contabilista do Grupo na Europa

Analista Financeiro — Fabricacdo na Europa

PROJECTOS FINANCEIROS E DE TI NA
EUROPA
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Gerente de Controlo Financeiro — Suica

Gerente do Centro de Dados Europeu

Gerente de Assisténcia SAP

Gerente de Infra-estrutura de Tl — Europa

Gerente de Tl — Europa do Sudeste |, H, BG

Gerente de Tl Nordico e ASW S, DK, FIN, N

Lider do Centro de Competéncias de Vendas e Distribui¢do
Responsavel de Gestédo de Dados
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Gerente de Projectos de Tl — Sistemas Financeiros
Gerente de Projectos de Tl — Sistemas Técnicos
Gerente de Projectos de Tl — Sistemas Logisticos
Gerente de Tl — Reino Unido

Gerente de Contabilidade

Gerente de Controlo da Divisdo Suica

FUNCOES OPERACIONAIS NA EUROPA

Gerente de Rede de Abastecimento — Europa
Gerente de Operac¢fes de Engenharia — EMEA

COMPRAS NA EUROPA

Gerente de Aquisicdo — Europa

Gerente de Aquisicéo — Europa de Leste
Gerente de Aquisicéo Sénior

Gerente de Aquisicdo Sénior — Europa

FUNGOES DE VENDAS A&D NA
EUROPA

VP de Vendas e Defesa & Sectores Especiais — EMEA
Gerente Comercial Europeu de Sistemas de Defesa
Especiais

Gerente Comercial Europeu — Transportes Terrestres
Gerente Comercial Europeu — Transportes Aéreos
Gerente Comercial Europeu — Transportes Maritimos
Director de Desenvolvimento Empresarial A&D
Director de Vendas e Sectores Especiais — EMEA
Controlo de Encomendas

Gerente de Vendas de Lanternas de Cabeca

FUNGOES DE VENDAS MP NA EUROPA

Director de Vendas Europa de Leste, DA ENS ZAO
Director de Marketing — Europa

DA Franca, Director de Vendas MP — Europa Ocidental
Director de Vendas Europa do Sul, Gerente de Conta
NACCO GROUP, Gerente Geral — Italia

Director de Vendas — Reino Unido e Irlanda RP&MP
Director de Vendas Europa Central e do Norte, Gerente de
Conta KION GROUP e CROWN

Analista Financeiro MP
Director de Servico — Europa
Gerente de Conta TOYOTA GROUP

Gerente de Negdcios de Transportes Ferroviarios — Europa
Gerente de Conta OEM e Utilizadores Finais Principais,
Gerente de Conta NISSAN GROUP

FUNCOES DE VENDAS RP NA EUROPA

Analista de Negécios

Director de Marketing RP e Vendas — Europa Central
Gerente de Conta UPS e EMERSON-CHLORIDE, Director de
Vendas — Europa do Sul

Gerente de Conta ELTEK VALERE, Director de Negdécios
NORDICO

Director de Negdcios — Europa de Leste
Director de Vendas — Africa

ADMINISTRACAO SENIOR NA EUROPA
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Presidente — Europa
Assistente Executivo
Director de Recursos Humanos — EMEA
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VP de Vendas e Marketing Energia Motriz EMEA, DA ltélia
VP de Vendas e Marketing Energia de Reserva EMEA, DA
Suica

VP de Vendas e Defesa & Sectores Especiais — EMEA

VP de Operacdes — EMEA
VP de Financas, Director Financeiro Europa, Director Reino
Unido

Gerente Geral Africa, DA EnerSys Powertech

VP Global de Tecnologia e Engenharia
Director Sénior de Engenharia e Garantia da Qualidade —
EMEA

Gerente de Sistemas Avancados (EAS) e DA Hungria
Director de TI EMEA e Financas/Administracédo Africa e
Médio Oriente

FINLANDIA

Gerente de Controlo Financeiro

FRANCA

Gerente de Planta Arras, DA Franca
Gerente de Qualidade Ambiental e Técnica — Arras

Director de Vendas Energia de Reserva — Europa Ocidental
Gerente de Servicos de Atendimento ao Cliente Franca e
Gerente de RH (FR, BE)

Gerente de Fabricacdo, Operacao e Engenharia
Gerente de Fabricacdo RP

Gerente de Fabricacdo MP
Gerente de Lean Manufacturing e Fabricacdo de
Carregadores

Gerente de Projectos e Rede de Abastecimento Lean
Gerente de Demanda e Distribuicdo

Gerente de Logistica e Aquisicao

Gerente de Sistemas de TI

Gerente de Vendas

Director de Servigos

Gerente de Vendas OEM e Marketing

Gerente de Vendas Técnico

Director Financeiro

ALEMANHA
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Gerente de Planta Hagen, DA Alemanha
Director de Vendas RP — Alemanha e Polénia
Gerente de Vendas — Regido Il Sudoeste
Gerente de Vendas — Regido | Nord-Sud
Gerente de Engenharia

Gerente de Saude e Seguranga Ambiental
Gerente de Engenharia Industrial

Gerente de Fabricacgéo Lider

Gerente de Rede de Abastecimento e Fabricacdo Especial
Gerente de Qualidade

Gerente de RH (GER, AUS, NL, HUN)
Gerente de Aquisicédo

Gerente de Controlo Financeiro — Alemanha
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ALEMANHA - ZWICKAU

Director Administrativo GAZ
Gerente Comercial

Gerente de Qualidade

Gerente Técnico e de Producao

GRECIA DA Grécia, Gerente de Vendas MP/RP
HUNGRIA Gerente de Vendas RP e MP — Hungria
INDIA Director Administrativo
Gerente de Vendas
Gerente de Aquisicéo e Logistica
Gerente de Armazéns
Gerente Técnico
Gerente de Operacdes
ITALIA Coordenador de Rede de Abastecimento — ltalia
Gerente de Contabilidade — Italia
Gerente Técnico e de Qualidade
Gerente de Expedicdo e Aquisicdo
Gerente de RH Regional Europa do Sul (CH, IT, ES, PT)
Gerente de Controlo Financeiro — Itélia e Norte de Africa
JAPAO Gerente Geral
Gerente Financeiro
Gerente de Vendas
Gerente Técnico
LUXEMBURGO Gerente Corporativo
MEXICO Gerente Geral/Gerente de Planta

Subordinados Directos do Gerente Geral/Gerente de Planta*
Gerente de Logistica/Materiais

PAISES BAIXOS

Director Administrativo Benelux RP
Gerente Financeiro

NORUEGA Gerente de Vendas
Gerente Financeiro — Noruega-Suécia

POLONIA Gestor de Salde e Seguranga Ambiental e T&Q
Gerente de Aquisicédo
Director de Opera¢6es MP Europa, DA Polénia
Gerente de Controlo Financeiro — Poldnia
Gerente de Recursos Humanos (PL, Escandinavia)
Gerente de Producédo
Gerente de Distribuicao
Gerente de Vendas
Gerente de Servigos de Atendimento ao Cliente (SSC)
Gerente de Vendas RP — Polénia
Gerente de Planificacdo

PORTUGAL Gerente de Vendas RP
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SINGAPURA

Gerente Geral

Gerente de Vendas
Engenheiro de Servigos
Gerente Financeiro

Director Administrativo Eslovaquia e Gerente de Vendas RP

ESLOVAQUIA Eslovaquia
ESPANHA Director Comercial MP
Gerente de Controlo Financeiro — Espanha
Gerente de Rede de Abastecimento — Espanha
Gerente de Tl Ibéria e ASW
Gerente de Energia de Reserva — Espanha
SUECIA Gerente de Controlo Financeiro Nérdico
Gerente de Operagfes — Suécia
Gerente de Vendas
Gerente de Rede de Abastecimento
SUICA Gerente de Vendas de Reserva

Gerente de Servicos de Atendimento ao Cliente
Gerente de Negdcios MP — Suica
Coordenador Geral de Recursos Humanos — Suica

EMIRADOS ARABES UNIDOS

Director de Negécios — Médio Oriente
Gerente de Desenvolvimento Empresarial

REINO UNIDO — EAS

Gerente de RH EAS Reino Unido, Gerente de Operac¢fes
EAS Thurso

Gerente Geral EAS — Reino Unido

Gerente de Operag¢des — Culham
Gerente Comercial Europeu de Sistemas de Defesa
Especiais

Gerente de Desenvolvimento Empresarial — Thurso
Gerente de Saude e Seguran¢ca Ambiental — Thurso
Gerente de Producéo — Thurso

Contabilista Administrativo — Thurso

Gerente de Engenharia — Thurso

Gerente de Servicos de Atendimento ao Cliente — Thurso
Gerente de Producdo — Culham

Contabilista Administrativo — Culham

Gerente de TI

REINO UNIDO — MANCHESTER

Gerente de Controlo de Crédito

Gerente de Melhoria de Processos
Gerente de Servicos de Atendimento ao Cliente — Reino
Unido

Gerente de Vendas — Reino Unido
Gerente de RH — Manchester, Reino Unido
Gerente de Controlo de Material

Gerente de Vendas

Gerente de Vendas Regional MP
Contabilista Administrativo
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REINO UNIDO — NEWPORT

Gerente de Planta Newport, Director do Reino Unido

Gerente de Fabricacao

Gerente de Qualidade

Gerente de Tl — Newport

Gerente de RH — Reino Unido Newport
Gerente de Saude e Seguranca Ambiental
Gerente de Controlo Financeiro — Reino Unido
Gerente Técnico — Newport

Gerente de Engenharia de Processos
Gerente de Rede de Abastecimento

EUA

Todos os Assalariados/Isentos Classificagéo 40 e superior*
Gerente de Planta (Longmont)

Gerente de Operagfes (Longmont)

Gerente de Vendas (Longmont)

Engenheiro Chefe (Longmont)

Coordenador de MRO e Manutenc¢édo das Instalacdes
(Warrensburg)

Gerente de Materiais (Richmond)

Para além dos acima mencionados, assinardo o Codigo os funcionarios, de todos os paises, dos
departamentos de Aquisi¢cdo, Recursos Humanos, Financeiro, Folha de Pagamentos, Auditoria

Interna, Juridico e Executivo.

* Indica a referéncia a mais de uma posicéao.
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